Kdyz je $éf pedant, manipulator, workoholik

Se Séfem je Spatné pofizeni.
Jak se branit? Snaite se
pracovat co nejlépe,

v komunikaci budte klidni

a trpélivi.
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S§éf manipulator

M4 nizké sebevédomi, neni si jisty
svou pozici a snaZi se ovlivnit ostat-
ni, aby doséhl svého cile a nikdo z
podfizenych neohroZoval jeho ve-
douci postaveni. Chce, aby se vie vy-
vijelo v jeho prospéch a mél nad
podiizenymi pfevahu. Pfebird od
nich v8echny dobré napady a vyd4-
va je za své. Nevahd pouzivat de-
struktivni metody, diky kterym vyvo-
lavd u podfizenych pocity, Ze jsou
§patni, nevyhovuji profesiié ani lid-
sky, a ndsledné maji nizké sebevédo-
mi i pracovni vykon. Uplatiluje takti-
zovani, kdyZ se snaZi, aby pracovnik
odesel z firmy dobrovolné a nemu-
sel mu osobné davat vypovéd. Za-
skocit ho a vyvolat u néj pocit ohro-
Zeni jeho pozice miiZete tim, Ze pou-

Zijete néjaky manipulativni trik: pfi-
stoupite-li na jeho hry pomluvami,
‘Sifenim fdm, nejasnosti i netipnych
informaci v kolektivu a budete-li
spoluvytvéiet na pracovisti konku-
renéni a negativni atmosféru. A jak
na néj? Jednejte eticky, diplomatic-
ky, budte ve svych
néazorech stali, mé&j-
te v dialogu nad-
hled. Budte tim,
kdo se dokaze mani-
pulacim  branit
a umi zaujmout
spravny postoj.

$éf workoholik

Pro ngj je prace hlavni ndplni Zivo-
ta, pracuje vZdy a viude. Vykazuje
vysokou pracovni aktivitu a tu poZa-

duje i po svém okoli. Neuznavi, Ze
mite i osobni Zivot. Malokdy je spo-
kojen s vadim pracovnim nasaze-
nim a pracovni vysledky mohou byt
vidy jesté lepsi. Workoholik nékdy
byvé neorganizovany az chaoticky,
protoZe nic nestihd a pak byvé na

,Rozdil mezi pracovitym $éfem
a workoholikem je v tom, Ze ten
prvni je ve firmé oblibeny.”
David Petrd, Hill International

podiizené nevrly a pfendsi na tym
i sviij stres. V zaméstnancich vzbu-
zuje pocit nejistoty a nestability.
Rozdil mezi pracovitym §éfem
aworkoholikem je v tom, Ze ten prv-
ni je ve firmé obliben. Kombinace

workoholika - soutéZivce je pro pra-
ci hodné vyferpdvajici, protoze
chce jesté vice, a kdo nejde stejnou
cestou, stdvd se nepfitelem. Jeho
sympatie ziskéte povzbuzovanim ve
sportovnim stylu, Ze vite, kdo firmu
téhne, kdo je nejlepsi, zvlasté kdyz
pfi tom budete ptsobit vytiZené
a vyCerpané. Rozhézite si to uného,
kdyz vyslovite myslenku, Ze préace
neni vie a odpocinuty ¢lovék pracu-
je lépe. Obranou miiZe byt vyvolan{
dojmu schvécenosti pfi respektova-
ni jeho role lidra. Stanovte si hrani-
ce pro préci navic a trvejte na nich.

§éf pedant

DokéZe byt nesnesitelny. Obiva se
byt spontanni, ponechédvat cokoli
nahodé, musi mit vie nalinkovano.

Své podfizené muze aZ ,Sikanovat”
kviili malitkostem, organizuje viem
a viechno, tvrdé prosazuje sviij nd-
ZOT a tymovd prace s nim je nemoz-
nd, Casto se vyjadiuje slovy; mél
bys..., musime... a pfi hodnoceni
pouzivd nemilosrdnou upfimnost.
Najde citlivd mista v praci a zaméfu-
je se na né, Rozcilite ho otdzkami
typu: ,Jaké je pfesné zaddni mého
tkolu?” nebo ,Ja tomu zadéni stile
nerozumim!“ Puntickdfi se nezavdg-
¢ite nikdy. Pofad budete mit co zlep-
Sovat a vidy se najde chyba. Ziistari-
te klidn{ a trpélivi. Nebojte se byt ak-
tivni a reagovat vécné na kritiku, po-
kud citite, Ze nenf opravnéna. Séf by
si mél pfipustit, Ze vSichni nemusi
byt dokonalijako on. David Petri,

vykonny Feditel Hill International



