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Berme starnuti populace jako vyzvu, ne jako
problém

tarnuti populace je proces, ktery prinasi fadu otazek a témat

k diskusim tykajicim se nejruznéjsich aspektl Zivota stale ros-

touci skupiny starsich lidi. Skutecnost, Ze se dnes lidé dozivaji

vys$siho véku a zaroven se doZivaji i vyssiho véku prozitého ve zdravi, bez-

pochyby predstavuje jeden z hlavnich uspéchtt moderni spole¢nosti. Zaro-

ven v8ak starnuti celé populace vytvari potfebu ménit zptisob organizace

prace, stejné tak jako systémy socialni péce. Evropskym trendem v p¥istupu

k FeSeni této nové vzniklé situace je zvySovani véku odchodu do dlichodu,

které je predmétem konceptu ,produktivniho starnuti’, kdy pravé zvySova-

ni véku odchodu do dichodu v diskusi o socidlnich opattfenich tykajicich se
starnuti populace prevlada, a to napric staty a systémy socialni péce.

Alternativnim pristupem je koncept tzv. ,aktivniho starnuti® - vyuziti

aktivniho potencialt seniorli ve spolecenskych aktivitach a na trhu prace.

Je sice nezbytné prodlouzit produktivni obdobi Zivota, zaroven je vsak tre-
ba Fesit rozsahlé problémy, se kterymi se lidé po dosaZeni padesati let po-
tykaji pfi snaze nalézt praci. Starsi lidé by neméli byt povaZovani za sku-
pinu populace, o kterou se musi zbytek spolecnosti postarat, ale mélo by
se k nim pfistupovat jako k aktivnim ob&antim, ktefi pfinaseji zkuSenost,
moudrost a vyrovnanost, ktefi mohou mladsi generaci nabidnout oporu
a porozumeéni. V ndvaznosti na to je také nutné vytvaret podpurné sluzby
na trhu prace, ve zdravotnické péci i ve spoleCenskych aktivitach.

Tato publikace se snaZi pfispét do vySe naznacené diskuse. Kromé
zajimavych vysledkt ptivodniho rozsahlého priuzkumu generace 50+ pti-
nasi také praktické napady a rady, jeZ mohou poslouzit jako inspirace
nékterym z vas.

Egle Havrdova



Spokojenost
a zivotni pocity
generace 50+

Sarka Hastrmanova
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,Dtichod - ¢as na to
vénovat se tomu,
na co nikdy nebyl
cas..”
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Obecna spokojenost s Zivotem dle ekonomické aktivity
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Pocity generace 50+

bdobné téma mapoval mezinarodni vyzkum SHARE®* v otadz-

ce, jak Casto lidé ve véku nad 50 let zazivaji pocit Stésti pti

pohledu na svtlj Zivot. Podle vysledkt jej 85 % lidi starsich 50
let proZiva obcas nebo ¢asto, 12 % malokdy a 3 % nikdy. Z hlediska véku
maji tento pocit ¢asté&ji lidé ve véku 60 az 70 let.? Ve srovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi zazivaji €esti seniofi spise méné zivotniho Stésti,
s Nizozemim a Svycarskem.

O tom, Ze Zivot ma smysl, je presvédceno 92 % dotazanych lidi ve
véku nad 50 let. Tento nazor uz v takové mire nesdileji lidé nad 75 let.
Pravé v tomto véku je jiZ mohou vyrazné ovliviiovat zdravotni obtiZe, ale
i ztrata zivotniho partnera, osamélost a dalsi souvislosti. Dale nam vy-
zkum SHARE ptinasi informace o tom, jaky maji lidé po padesatce elan
do Zivota a jakd omezeni pocituji ve vztahu k véku a financim.

1. Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe (SHARE) je mezinarodni
longitudinalni vyzkum, jehoZ hlavnim cilem je popsat proces starnuti Evropanti v so-
cidlnim kontextu jednotlivych statt. Vyzkum je zaméven na populaci ve véku 50+ a ti-
tiZ respondenti jsou v rdmci panelového vyzkumu dotazovani kazdé dva roky. Hlavni-
mi tématy jsou télesné a dusevni zdravi, zdravotni péce, vzajemnd podpora a finanéni
pomoc v roding, socialni sité, vzdélani, ekonomicka aktivita, bydleni, pFijmy a spotteba
domacnosti, kvalita Zivota, oCekavani do budoucnosti a demografické charakteristiky.

2. Hamanova, J. Pospisilova, J. Prezentace prvnich vysledkii SHARE v CR,
29.1.2009, Jak se Zije generaci 50+

JZdleZi také na clovéku, ja
su v dichodu a jsem stdle
aktivni a stdle se bavim,
nékdo je ale pasivni, a tam

je to horsi.”

Energie aradost do Zivota neni zaleZitosti véku
N
ivotni postoj, ale i kvalita Zivota se promité také do osobnich
pocitl. Z pfedchozich Cisel je zfejmé, Ze Cesti senioti hodnoti
svlj Zivot pozitivné a jsou do vétsi miry spokojeni. Nakolik
patfime ve stari mezi spiSe ,veselé® narody? Mame dostatek energie, fi-
nanci a tésime se na ,kazdé nové rano“? | na tyto otazky podava odpovéd
evropsky vyzkum SHARE (2009).
Cesi ve véku nad 50 let si i ve svém véku dokaZou uZivat kazdy den
a tési se na néj (94 % respondenttl) stejné jako vétSina Evropant z jejich
generace s vyjimkou ltalie, Francie a Belgie. Radost z kaZzdého dne se sni-
Zuje s vékem, po 75. roce Zivota uZ ji pocituje jen 85 % dotazanych.
Tento stav ovliviiuje do velké miry zdravotni stav, ktery prinasi ve
vys$Sim véku urcita omezeni, jeZ mohou branit prozivani Zivota aktivné
a podle vlastnich prestav, dalsim diivodem muiZe byt i osamélost starsich
lidi a mensi prileZitost ke spoleCenskym aktivitdm. PF¥i hodnoceni poci-
tl za posledni tyden prevazuji pozitivni pocity (78 %) nad negativnimi
(19 %). U vétSiny lidi nad padesat let tedy prevlada pocit Stésti, nejstast-
néjsi seniory v Evropé pak nalezneme v Dansku, Nizozemi a Svycarsku.
Cesi stargi 50 let se v hodnoceni své energie do Zivota sice ocitaji na
konci evropského Zebticku, ale rozdily nejsou nijak vyrazné. Energii do
Zivota pocituje 74 % lidi, naopak 22 % dotazovanych ji ma malokdy. Na
Spici jsou Svycarsti seniofi, kde ma dostatecnou energii vice nez 90 %
respondenttll. Z hlediska véku pocituji Zivotni elan spiSe mladsi vékové
skupiny, u lidi nad 75 let se ho dostava jen poloviné oslovenych.
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ze skupinové diskuse
lidi ve véku 50+

akolik Ceské seniory omezuje vék v jejich aktivitach a kdy

jej vnimaji jako bariéru? Obcasna ¢i castd omezeni vékem

priznava 60 % respondentt, malokdy omezeni vékem
pocituje 21 % populace ve véku nad 50 let. Situace Ceskych seniort je
srovnatelna se situaci v Recku, Polsku nebo Italii. Tyto pocity omezeni
vzrustaji se zvysujicim se vékem. Ve véku nad 75 let omezeni vékem
pocituje aZ 77 % dotazanych.

Pocit omezeni vékem je nékdy silné ovlivnén kondici ¢lovéka,
ktera se se zvySujicim vékem snizuje. Fyzickd kondice je, i prestoze
proces starnuti je neodvratitelny, také véci individualniho ptristupu.
V nasem vyzkumu 58 % respondenttl vyjadrilo souhlas s vyrokem,
Ze lidé starsi 50 let maji omezenou fyzickou kondici. Kromé kondice
je to také nachylnost k nemocem a vys$si nemocnost, kterd muze byt
pricinou pocitu omezeni vékem. | kdyZ naSi respondenti potvrzuji,
Ze ve stari bude jejich fyzicka kondice horsi, vyroku, Ze by lidé starsi

50 let byli ¢astéji nemocni, neptikladaji velkou vahu, 53 % responden-
tu s timto tvrzenim vyjadrilo nesouhlas.

Jednim z vyraznych omezeni jsou také finance. Respondenti
v nasem vyzkumu potvrdili, Ze se finanéni naroky s vyssim vékem
nijak vyrazné nesnizuji. Z oslovenych respondentti vyjadtilo 86 %
nesouhlas s vyrokem, Ze po padesatce penize pro ¢lovéka nejsou zas
tak duleZité. Podle vyzkumu SHARE pocituji Cesi ve véku nad 50 let
naopak finance jako omezeni (68 %). Toto omezeni na rozdil od véku
pocituji nejsilné&ji lidé ve véku 50 aZ 59 let. S vy$sim vékem potom
pocit omezeni klesa.
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MISTNi FORA
o budoucnosti stari
v Némecku

Soucasti némeckého vladniho programu rozvoje

Y44

dobrovolnictvi je i program Aktivni stari. Tento
program ma za cil rozsirit povédomi o aktivnim
starnutina urovni mistnich komunit a aktivizovat
starsi lidi v ramci lokalnich spole¢nosti.

gramy, které reflektuji potreby starych lidi a zapojit je v ram-
ci komunity jako aktivni obcany. Spoleéné s ob¢any, mistnimi
organizacemi, spolky a asociacemi a dalSimi vyznamnymi institucemi
v daném mésté byla usporadana verejna féra na téma ,jaky Zivot si lidé
preji do budoucna®. Cilem setkani bylo definovat cile a strategie k jejich
dosazeni, dale pak vytvaret rozlicné projekty, které zlepsuji Zivotni pro-
stfedi a vytvareji moZnosti pro setkavani a zapojovani starych lidi do
spolecenského Zivota. Ministerstvo tato féra podpofilo diky tisici knih
prani, kam mohli obéané zapisovat svoje navrhy na zlepSeni.
Vice informaci o vlddnim programu a jeho jednotlivych aktivitdch na-
jdete zde: http:[lwww.aktiv-im-alter.net/

C elkem sto padesat obci méa diky projektu Sanci spustit pro-

Je to nejsvobodnéjsi obdobi
Zivota, protoZe déti ma velky,
vnoucata nemusi vychovdvat, |
ale rozmazlovat je, je tam
spousta prijemnych véci,

ktery vdam tam nastupuji..”

Jaké je to byt seniorem v Cechiach?
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Starnuti populace v CR
a EU: problém, nebo
vyzva

toru populacniho vyvoje na ev-

ropském kontinentu v posled-
nichdesetiletichjedemografickéstarnuti.
Demografické starnuti v Evropské unii
(dale jen EU27) je dusledkem nékolika
vzajemné se ovliviwujicich demografic-
kych jevu. Zaprvé je to nizka porodnost,
ktera dosahuje v priuméru 1,5 ditéte na
Zenu. Pokles porodnosti je mimo jiné
zpusoben velkym podilem osob ve véku

‘J ednim z nejvyznamnéjsich fak-

45az 65 let v evropské populaci. Ani v bu-
doucnu nelze oCekavat, Ze se budou ten-
dence ve vztahu k nizké porodnosti mé-
nit. Dalsim trendem je zvySujici se nadé&je
doziti, ktera by mohla mezi lety 2006 az
2050 vzrust o dalSich pét let, coz pravdé-
podobné zvysi podil osob doZivajicich se
80 az 9o let.

V Ceské republice dosahoval podil
osob starsich 50 let v roce 2008 témér 36
% v&ech lidi v CR. Osoby ve véku 65 a vice
let pak tvorily témér 15 %. Nasledujici
dvé vékové pyramidy ukazuji rozdil mezi
rozloZenim populace v roce 1990 a 2009
v CR.

Na vySe uvedenych vékovych pyra-
midach jsou dobve patrné rozdily mezi

Vékové rozloZeni obyvatel (stav k 31. 12. 1990 a 31. 12. 2009)

[ Zeny rok 1990 [ ] Zeny rok 2009
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obdobimi témér dvaceti let, kdy dochazi
k presunu druhé nejpocetnéjsi vékové
skupiny 40 aZ 50 let v roce 1990 do skupi-
ny 60 az 70 let v roce 2009. Z obou grafli
je také patrny vyrazny ubytek nejmlad-
Sich roc¢nikli v roce 2009, ktery deformuje
tvar pyramidy na tvar pripominajici spiSe
kosocCtverec. Z dlouhodobého hlediska lze
z grafu za rok 2009 také odvodit budouci
demograficky vyvoj, kdy se vyrazné nej-
pocetnéji zastoupend vékova skupina 30-
az 35letych za dalSich t¥icet let preméni
ve skupinu lidi v seniorském véku. Muze
tedy dojit k dalsi deformaci vékové pyra-
midy, kdy se stiedni C¢ast pyramidy (vék
pracujici populace 15-64 let) bude pre-
souvat k vrcholu, zatimco jeji zaklad (vék
0-14 let) bude postupné slabnout.
Rozlozeni populace v CR ve véku
nad 50 let se vyrazné nelisi od pruméru

populace v EU27. V CR dosahuje mirné
vy$Sich hodnot starsi populace ve véku
50-64 let oproti EU27, podil osob starsich
65 let naopak vykazuje hodnoty mirné
nizsi, nez je prumér EU273

Zajimavym ukazatelem je stfedni
délka zdravého Zivota, kterd vyjadfuje
prumérny pocet let, jeZ ma osoba v urci-
tém véku Sanci prozit ve zdravi. V letech
2005-2006 méli obyvatelé CR moznost
doZit se ve zdravi v pruméru 58 let. Ve
stejném obdobi méli lidé ve véku 65 let
Sanci dozit se ve zdravi dalSich pribliz-
né 7 let. V roce 2007 se nadéje na doZiti
ve zdravi zvySuje na 63* let u Zen a na
61,3 let u muzu. Také ve véku 65 let se
zvysila nadéje na doziti ve zdravi u obou
pohlavi o 1 rok, tj. na 8 let v roce 2007.

Ve srovnani s EU dosahuje CR
v podstaté stejnych hodnot jako prumér

Podil star§ich osob na celkové populaci v CR ve srovnani s prii-

mérem EU27 v roce 2008 (v %)

25 (7 so-64
20 [ 64—79
80 a vice

15

10

CR

Zdroj: CSU, 2010 (vlastni zpracovdni)

EU27

3. Obecnd databdze Eurostatu [online] Luxembourg: Eurostat, 2010 [cit. 2010-11-10].

Pocet obyvatel podle vékovych skupin.

Dostupné z WWW: < http://apl.czso.cz/ode/tabl/tps00010.htm >.
4. Zdravi je v tomto kontextu chapano jako absence jakychkoliv handicapt a omezeni.
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celé EU u obou pohlavi. Ackoliv se hod-
noty stale zvy3uji, nelze dle CSU hovofit
o trendu néjakého podstatného zvySovani
nadéje doziti ve zdravis P¥itomnost ne-
moci nemusi nutné znamenat konec pra-
covni aktivity ¢i aktivniho straveni dalsi
faze Zivota.

Na starnuti populace nemusi byt narocnych profesi nelze vék prodluzovat Q%
. . e . ) . o . o o b g
vSak nezbytné nahliZzeno jako na problém. stejnou mérou jako u jinych druht pra- @

Bude sice nutné provést urcité zmény
v jednotlivych systémech socidlniho za-
bezpeceni, nebot byly vybudovany na za-
klad€ zcela odlidné demografické situace,
existuje ale také mnoho pozitivnich zmén,
které muze starnuti populace p¥inést.
Jak vyplyva z prispévku LouZzka
(2010) ,Je stdarnuti populace tragédii?”,
existuje mnoho divodu, pro¢ se domni-

nachazeji ve finanéni nerovnovaze. Ve
velké mire se mluvi o nerovnovazné si-
tuaci v systémech diuchodového pojisténi
a nutnosti prodluzovani véku odchodu do
dlichodu. Tato situace by méla byt feSe-
na s velkou citlivosti i s ohledem na cha-
rakter profese. Ukazuje se, Ze u fyzicky

covni ¢innosti. TotéZ muze platit i u pro-
fesi s vysokou mirou psychické zatéze,
kterd pro starsi pracovniky nemusi byt jiz
zvladnutelna. K prodluzovani ekonomické
aktivity starnouci populace je tedy nutné
pristupovat s ohledem na napli prace
jednotlivych profesi jako na jeden z fady
aspektlti diichodové reformy.

Uspory miizeme hledat nejen v dii-

18-19

.
vat, Ze nikoliv. Zaprvé prodluzujici se dél- chodovych a zdravotnich systémech, ale g@
ka Zivota svédci o vy3si mire blahobytu, také v oblastech rodinné politiky, kde by »

ktery je davan do souvislosti také s pokro-
kem v lékarské védé. Ackoliv umélé pro-
dluZzovani Zivota nemusi byt vZdy chténé
a zadouci, obecné lze Fici, Ze diky tomuto
pokroku se dokdZeme vyrovnat s mnoha
nemocemi, na které se dfive umiralo. Diky
delSimu obdobi Zivota lze predpokladat,
Ze bude dochazet k posouvani jednotli-
vych fazi Zivotniho cyklu (prodluzovani
aktivni faze zivota), k rozsirovani obzort,
znalosti a dovednosti.

Také starsi pracovnici budou vyho-

dou pro své podniky. Jejich vysoka moti- generacim. .\"‘)‘
vace, ¢asto i vyssi produktivita vzhledem ﬁ"”))

k jejich dlouholetym zkuSenostem a od-
bornosti bude vysoce cenéna, zvlasté
u nékterych profesi.

Aby v8ak stari mohlo byt vnimano
jako Zadouci a starnuti populace neby-
lo pro mnohé z nas ohrozujici, je nutné
upravit jednotlivé systémy socialniho

mohlo dojit ke sniZeni vydaju vlivem niz-
§tho poctu déti.

Pozitivni pohled na starnuti popu-
lace muze komplikovat soucasny priklon
spise k mlad$im generacim jako k néce-
mu chténému a zZadoucimu. Zaroven jde
o0 zcela novou situaci, ktera pfinasi nejis-
totu a obavy z toho, co bude dal. Dostatek
informaci a aktivni zapojeni starsich osob
do vetrejného déni muze tyto obavy zmir-
nit ¢i zcela odstranit. Jediné tak se nase
spole¢nost muZze stat otevifenou ke vsem

(]

a zdravotniho zabezpeceni, které se nyni - Vi N = . 2
..................................... ’§\\\\:\\»l\ , \\ | “ N l P - ; ’ f
Py = 7 4
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Specifika zaméstnavani generace starsi
padesati let jsou klicovym tématem této
kapitoly. Mnoho z oslovenych personalistu
prirozené odpovédélo, ze rozhodujici

u kazdého clovéka neni vék, ale jeho
individualni predpoklady (osobnost, vykon

a kvalifikace). P¥i bliz§im zkoumani lze nalézt
nékolik obecnych faktort, které tuto vékovou
skupinu oddéluji od ostatnich - at uz to jsou
vyhody ¢i nevyhody.




,Chytry podnik si tyto lidi
drZi a oni prinesou obrov-
sky zkuSenosti tim, Ze je
maji, kdyZ se vi, Ze zku3e-
nosti jsou neprenosné.”

-~
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. Dobra praxe

MATURE@®@EU
e-learningovy trénink
pro personalisty

Uéelem programu ,mature@eu” je pomocivyrovnat
se s problémy rychle starnouci pracovnisily,
nedostatku pracovniku s odbornymi znalostmi
adovednostmi, klesajiciho poctu mladsich
pracovniku a s tim souvisejici legislativou o vékové
diskriminaci.

v personalistice a v oblasti managementu a pristupu k lidskym
zdrojum obecnéji. Hlavnim cilem projektu je prostfednictvim
e-learningového programu zavést a prosadit naborové strategie pti-
vétivéjsi k vékové rozmanitosti. Platforma zpfistupniuje e-learningové
moduly pro personalisty a zaméstnance zabyvajici se fizenim lidskych
zdrojl. Program je rozélenén do 3 e-learningovych modult, po jejichz
absolvovani by mél dany pracovnik v oblasti personalistiky a lidskych
zdroju ziskat konkrétni kompetence, jez by mély zvysit jeho schopnost
vnimat problematiku profesniho uplatnéni starsich lidi a zaroven jeho
schopnost prohlubovat vékovou rozmanitost v organizaci - firmé, spo-
lecnosti, Ufadu, v niz dany pracovnik plsobi.
Vice o projektu a jeho nabidce najdete zde: http:/lcz.elearning. mature-
project.eu

J de predeviim o ovlivnéni naborovych strategii pouzivanych

Pracovni ambice a p¥ilezitosti po padesatce

na trhu prace poukazuji na nizsi pracovni ambice. S timto

nazorem se ale osloveni lidé nad padesat let neztotoznuji.
S niz8imi pracovnimi ambicemi osob starsich 50 let nesouhlasi vice nez
polovina respondenttl. Stejné tak pretrvavajici pracovni motivaci dokla-
d& nesouhlas respondentu s vyrokem, Ze starsi lidé nemaji zajem praco-
vat a radéji odchazeji do predcéasnych dichodu (70 %).

P#i hodnoceni pracovnich ptileZitosti jednotlivych generaci se ¢as-
to zmifiuje nazor o mezigeneracéni konkurenci p#i hledani zaméstnani.
| ndmi osloveni respondenti ve véku nad 50 let z témér 90 % souhlasi
s nazorem, ze lidé starsi 50 let maji podstatné méné pracovnich prilezi-
tosti nez generace o deset let mladsi. S timto vyrokem ve vét3i mire sou-
hlasi lidé v dlichodu a lidé nezaméstnani nez ti, ktefi jsou ekonomicky
aktivni. Zeny se s timto vyrokem ztotoZnuji spise nez muzi.

N ékteri personalisté v hodnoceni situace starsich pracovnikll

Starsi lidé maji méné pracovnich ptileZitosti nezZ generace
o deset let mladsi

4%

Mira souhlasu s ndzorem,
ze lidé starsi 50 let

maji podstatné méné
pracovnich prileZitosti
nez o deset let mladsi
generace

8%

29 %
® rozhodné souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe nesouhlasim
rozhodné nesouhlasim

Zdroj: vyzkum Respekt institutu, 50+ Aktivné, 2010
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‘ Dobra praxe

HIRE4SENIORS.ORG
online komunita pro
zameéstnance 50+ a firmy,
které je chtéji zameéstnat

Organizace Seniors4Hire.org funguje na
americkém trhujiz deset let. Jeji vznik inicioval
nedostatek pracovni sily na pracovnim

trhuv USA a poptavka mnoha spolecnosti

po idealnich kandidatech v fadach starsich
pracovniku, senioru ¢i dokonce duichodcu.

N
[e)]
1
N
~

ternetu. Firmdam, které v tizeni lidskych zdroju uplatiuji

vékovou rozmanitost, nabizi kvalitni pracovniky ve véku
nad 50 let. Internetové stranky nabizeji rovnéz informace o vladnich
programech a dalSich zdrojich vhodnych pro cilovou skupinu. Pracov-
nici, ktefi se rozhodnou zlstat v pracovnim procesu i po dosaZeni véku
obvyklého pro odchod do dlichodu, vétSinou upfednostiiuji praci na pul
uvazku nebo flexibilni pracovni dobu. Vétsina starsich pracovnikl je
velmi spolehliva, s dobrou pracovni moralkou a mnoholetymi zkuse-
nostmi. Motto spolecnosti hlasa i boj s ageismem: ,Jsme obhajci lidi
nad 50 let a seniory, ktefi hledaji praci, a pracujeme netinavné zejmé-
na v presvédcovani spolecnosti, aby se zbavily pfedsudkl vici starsim
pracovnikim.”

Vice informaci o dobré praxi naleznete na hiregseniors.org

-~

O rganizace ma celonarodni ptisobnost a je jednic¢kou na in-
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.Nejveétsi kvalita téch za-
méstnanct nad padesdt let
je opravdu ta velmi silnd

loajalita, kterou oni citi.. jsou
hrozné hrdy na to, co firma
déld, a na to, co délaji oni.” 4



Proc (ne)zaméstnat pracovnika po padesatce?

Slabé stranky

Klicové dovednosti a nové vyzvy

Pracovnik 50+ jako ¢len tymu
[

Stereotypy vuci 50+

Fyzické aspekty

=+

Silné stranky
ZkusSenosti a praxe

Vlastnosti jako konkurenéni vyhoda
[
[ ]

Postoj k praci a firmé

Zazemi a Zivotni priority
[ J

-~
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Nyni se na nejvyznamnéjsi jmenovana specifika zaméstna-
vani starsich pracovnikll podivame detailnéji.

ZkusSenosti jsou prednosti

ejvyraznéjsi vyhodou této vékové kategorie zaméstnan-
cu je jednoznacné jejich dlouholeta praxe v oboru a s tim
retické znalosti. Personalisté u této vékové kategorie ocenuji zejména
odbornost shromazdénou za léta prace v oboru. ZkuSenosti v praxi
podle respondenttl také zvétSuji ispésnost starsi generace na trhu
prace.
U nékterych profesi je vyhodou i to, Ze za léta praxe znaji systém
a pozadi oboru, ve kterém pracuji, vi, jak jednat s ufady ¢i jinymi spo-
le¢nostmi, maji vytvorené kontakty a znamosti, maji povédomi o vyvoji
svého oboru a své konkurenci. Obecné maji diky roktim, po které v oboru
pracuji, vétsi rozhled.

Mystridali vétSinou
vice zaméstnani, takze

maji samozrejmé vétsi
rozhled.”

Technicka ajazykova bariéra

omérné vyznamnou oblasti nevyhod pracovnikli nad 50 let

na trhu prace jsou nékteré z klicovych kompetenci. Star-

§i pracovnici maji velké zkusSenosti a dlouholetou praxi, ale
v nékterych soucasnych kvalifikacnich predpokladech pokulhavaji.

Samotni respondenti ve véku nad 50 let si jsou tohoto nedostat-
ku ve své generaci védomi. Podle naseho vyzkumu 57 % respondentll
problémy v kvalifikaci u své generace potvrzuje. O této své slabiné jsou
presvédceni spiSe muzi nez Zeny a spise lidé s niZzs8im dosazenym vzdé-
lanim.

V nasem vyzkumu se také potvrdilo, Ze tento nedostatek vnimaji
lidé starsi 50 let jako jednu z hlavnich pti¢in netspéchu pti pracovnim
pohovoru - rozhodujici jsou zejména nedostatky v pocitacové gramot-
nosti a jazykové vybavenosti. Nasledujici graf zobrazuje, nakolik lidé tyto
dva kvalifikaéni predpoklady hodnoti jako klicové pti hledani nového za-
méstnani. S vyrokem, Ze lidé starsi 50 let jsou nelspésni p¥i pracovnich
pohovorech zejména z duvodu neznalosti cizich jazyku, souhlasi 90 %
dotazanych. Tuto bariéru si uvédomuji nejen seniofti, ale poukazuji na ni
také osloveni personalisté.

Druhou slabinou je nedostate¢na pocitacova gramotnost. Respon-
denti ve vyzkumu ze 78 % souhlasili s konstatovanim, Ze nedostatec¢na
znalost prace na PC je jednim z faktoru jejich netispésnosti pti pracov-
nich pohovorech.
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,Nejsou jazykové vy-
baveni, dost ¢asto maji
problémy s technikou,
a pokud se brani se-
bevzdélavani, tak jim
v podstaté ujizdi vlak.”

Vztah k praci

espornou vyhodou starsich pracovnikl je loajalita, kterou
starsi zaméstnanci projevuji vic¢i zaméstnavateli, pro néjz
pracuji. Personalisté je hodnoti jako zaméstnance, kteti si
vice vazi své prace a stridaji zaméstnavatele méné Casto a rychle, nez je
tomu naptiklad u mladSich lidi. Ocetiovana je také jejich vdécnost a po-
ctivost. Pravé ve srovnani s mladou generaci ma pro né z pohledu per-
sonalistll samotnd prace a jeji udrZeni vétsi vyznam nez kariérni postup.
Na tento postoj muZe mit vliv to, Ze u nich nartsta obava z nezaméstna-
nosti anebo Ze si jiz své profesni a kariérni cile splnili.
Stejny nazor jako personalisté maji na svoji generaci i respondenti.
Necelych 80 % z nich povaZuje pracovniky ve svém véku za loajalnéjsi
zaméstnance, nez jsou jejich mladsi kolegové.

Fyzické predpoklady

yznamnym omezenim podle zaméstnavatelll je zdravotni

stav starSich pracovniki. Starsi lidé maji vice zdravotnich

problému. S tim souvisi Casté&jsi predpoklad delsi pracovni
neschopnosti z divodu nemoci. Zda se, Ze samotni respondenti s tim, ze
by starsi lidé byli ¢astéji nemocni nez mladsi, natolik nesouhlasi. Zapor-
né se vyjadrilo 53 % respondenttl.

Kromé castéjsi nemocnosti se zdravotnim stavem souvisi i snizeny
fyzicky vykon, ktery se zvysujicim se vékem klesa. U nékterych lidi se
muZe stat i bariérou pro vykon jejich povolani. Starsi lidé jsou si tohoto
faktu vesmés védomi. 58 % dotadzanych vyjadr¥ilo v dotaznikovém pru-
zkumu souhlas s vyrokem, Ze lidé starsi 50 let maji omezenou fyzickou
kondici. Fyzicka kondice je, i pfestoze proces starnuti je neodvratitelny,
také zalezitosti individualniho pristupu.
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Osobnostni predpoklady

ersonalisté u této kategorie zaméstnancti ocenuji i jejich psy-

chické predpoklady, ¢asto se o nich vyjadfuji jako o psychic-

ky stabilnich jedincich, ktefi jsou vyzrali, dokdZou ovladat své

nalady, zvladaji stresové situace a pri praci jsou klidné&jsi. Starsi lidé se

jako zaméstnanci ve firmach také ¢asto nachazi v idicich pozicich a vedou

tymy mladSich kolegti. Vyhodou téchto vedoucich pracovnik je jejich p¥i-

rozena autorita a respekt, ktery jim mladsi kolegové diky jejich odbornosti
a zkuSenostem projevuji.

Nékteri z personalistli poukazovali i na Castéjsi vyskyt dlouhodobé

unavy, kdy ve starsich zaméstnancich probouzi konkurence mladsich ko-

legli spiSe obavu a pocit nedliivéry ve vlastni schopnosti nez novou energii.

Co je diversity management?

Vice informaci k tématu
i praktickych rad najdete na
www.diversity-management.cz

Ve srovnani s mladsimi zaméstnanci jsou ti star$si méné prizpusobivi.
Maji své jiz zabéhlé pracovni navyky a nové postupy mohou odmitat. Nizsi
schopnost prizpusobit se novym vyzvam potvrzuji i psychologové a pra-
covnici organizaci poskytujici sluzby pro seniory. Ze zmén obsahu prace
a zavadéni novych postupt maji spiSe obavy a jsou méné ochotni se jim
prizpusobit.

Silné i slabé stranky se mohou efektivné vyuzivat pro tvorbu pracov-
nich tymu, jak dokazuji dobré praxe i vyzkumy zamérené na hodnoceni
Uspésnosti zavadéni vékové rozmanitych pracovnich kolektivil. Osloveni
respondenti z fad pracovnikil z generace nad 50 let presto stale povazuji
pracovni prostiedi za diskriminujici vici své generaci (60 % respondenttl).
Trend zavadéni vékové rozmanitosti v pracovnich tymech je v Ceské repub-
lice stale jesté v plenkach, coZ muze byt i dalsim z mnoha dtivodui pro tento
nazor.

Vyhoda je v tom, Ze jsou pri
té praci klidnéjsi.. nejsou
tak nervézni, nejsou tak
zbrkli, hekticky, opravdu 'i
prosté uz si délaji tu svoji

praci s takovym klidem.”
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‘ Dobra praxe

AGE POSITIVE
kampan podporujici
vékovou rozmanitost

Age Positive, kampan britského
Odboru pro praci a duchod, propaguje
vyhody zaméstnavani starsich
pracovniki. Podporuje zaméstnavatele
v rozhodovani o naboru, skoleni
atresSeni odchodu do diichodu jejich
zaméstnancu, které nediskriminuji
nikoho na zakladé véku.

pro vétsi Sireni mysSlenky vékové rozmanitosti a pro pomoc
zaméstnavatelim dodrZovat zakony, které omezuji vékovou
diskriminaci v zaméstnani. Kampan je zaloZena na propagaci standar-
du dobré praxe, kterd zdlraznuje ekonomické vyhody #izeni lidskych
(jako naptiklad vyssi efektivnost prace smiSenych tymu, omezeni ztraty
know-how pracovnich postuptl spole¢nosti odchodem starsich pracov-
nikl apod.) zdrojli s ohledem na vékovou rozmanitost. Kampan ma za cil
oslabit stereotypni predstavy zaméstnavatell o starSich pracovnicich.
Zaméruje se na vSechny oblasti, které se tykaji zaméstnavani - tedy na-
bor pracovniki, jejich vzdélavani, bezpecnost prace, ale i jejich postpro-
fesni kariéru apod. Do této kampané se jiz prihlasilo na 150 britskych
spolecnosti, které v ramci své politiky chtéji uplatfiovat tyto zasady rov-
ného pristupu k zaméstnancim rtizného véku.
Vice informaci o kampani samotné a dobrych praxich v britskych spolec-
nostech naleznete na http:/lwww.dwp.gov.uk/age-positive/

Q ge Positive pouziva publikace, vyzkum, tisk, akce a ocenéni

V tomto véku jsou nevyhody,

kdyZz vds vidi, feknou dobre,

a kdyz jim reknete vék, tak uz

vdhaji. To uZ feknou, aha, ta by uZ A\
nezvladla tohle a tohle. TakZe ten

vék vadi, ve vybéru zaméstnani .
vadi hodné, muiZete mit Skoly,

kurzy, ale opravdu ten vék hraje

velkou roli.*
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Kontrolni seznam pro personalisty v Fizeni svych
zameéstnancu podle zasad vékové rozmanitosti

-~
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13.

VyuZijte vékovou rozmanitost ve vybéru a f#izeni lidskych zdroju
tak, aby vam ptrinasela benefity!




Moznosti zameéstnavani
pro starsi pracovniky
a seniory na trhu prace

Lenka Bockova
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da budou starsi pracovnici a senioti ochotni setrvavat na

trhu prace, miize napovédét také to, nakolik jsou spokojeni

se svou ekonomickou situaci. Z naseho vyzkumu vyplyva,
ze u vSech sledovanych vékovych skupin (50 az 74 let) pfevazuje spise
spokojenost. Vyraznéji nespokojeni jsou pracovnici ve vékové skupiné
50 az 59 let. V tomto véku pracovnici vétSinou jesSté nemaji narok na
starobni dlichod, a proto mohou trpét obavou ze ztraty zaméstnani
na konci kariéry.

Vyznamnou roli ve spokojenosti hraje ekonomické postaveni re-
spondentt.. Nejvétsi vyhrady ke své ekonomické situaci maji priroze-
né nezaméstnani. Kromé nedostatku financi jim také na spokojenosti
nepridava fakt, ze nemohou uplatnit své dovednosti a zazivaji pocit
vlastni nepotfebnosti. Jak respondenti dale uvadéli, nezaméstnanost
se negativné promitd i do jejich rodinnych a manZzelskych vztaht.

Spokojenost s ekonomickou situaci z hlediska ekonomické ak-
tivity respondenta, 2010
neutralni

@ nespokojen/a spokojen/a

Jako alternativni pracovni
uvazek oznacujeme
jakykoliv jiny pracovni
rezim, nez je klasicky

pracovni pomér uzavieny
na dobu urcitou ¢i
neurcitou na stanovenou
tydenni pracovni dobu
4,0 hodin.

esky trh prace je z hlediska odvétvi orientovany predevsim
na prumysl a vyrobu, vyrazné zastoupeni je také v oblasti
obchodu a sluzeb. Zajimava data z roku 2010 uvadi Cesky

statisticky ufad (dale jen CSU), ktery analyzoval ekonomickou aktivitu
dle odvétvové struktury u pracujicich seniort, tj. osob s narokem na




Nasledujici tabulka ukazuje, jaké pracovni obory nejcastéji ekono-
micky aktivni senioti vyuzivaji.’

Nejcastéji vyuzivané pracovni obory u pracujicich senioru, 2010
» Oblast vzdélavani

» Profesni, védeckd a technicka ¢innost

# Administrativni a podpurné ¢innosti

® Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost

s Zdravotnictvi

® Socialni péce

» Obchod

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni

...........................................................................

Kromé obsahu pracovni ¢innosti je dlileZita také forma organizace
prace. Vhodné zvolena pracovni doba ¢i organizace pracovni naplné miize
podpotit pokracovani ekonomické aktivity starsiho pracovnika nebo senio-
ra, ktery jiz nemuze ¢i nechce vykonavat placenou praci na hlavni pracovni
pomér. Tyto odlisné pracovni tivazky jsou obecné oznacovany jako alter-
nativni pracovni tvazky. Na rozdil od klasického tivazku mohou byt flexi-
bilné nastaveny tak, aby vyhovovaly urcité cilové skupiné na trhu prace.
V ptipadé starsich pracovniki muze jejich vyhodnost spocivat ve snizeni
fyzické ndmahy a stresu nebo v ptizptisobeni charakteru prace dle pottreb
pracovnika. Na nasledujicich strankach budou predstaveny ty nejvyuziva-
né&jsi z nich, které jsou vhodné pro starsi pracovniky a seniory.

7. Analyzy [online] Praha : CSU, 2010 [cit.
2010-11-09] Duchodci a jejich aktivita na trhu
prace. Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/

Jdedlni jsou privydeélk
csu/csunsflainformace/770200489915». J privy y

na castecné tuvazky, kdy
mate dostatek volného
casu a je moznost si
néco privydélat.”

Flexibilni formy prace a pFizpusobeni pracovnich podminek

Nepravidelna prace

Podpora zdravi a vhodného pracovniho prostredi
Podnikani

P¥izplisobovani pracovni doby

Sdilené pracovni misto

Caste¢ny uvazek

Presunuti pracovnika na jiné pracovni misto

Mezi nejobvyklejsi alternativni formy préace v CR patii prace na &as-
tecny Uvazek, nepravidelné prace a podnikani.

Casteény tivazek poskytuje pro starsi pracovniky kompromis mezi
pracovni aktivitou a odpocinkem. Na Ceském trhu prace je vyuzivan pod-
statné méné, nez jak je tomu v pruméru v celé Evropské unii (viz na-
sledujici graf). Z grafu také vyplyva, Ze vyuzivani ¢aste¢nych tivazkli ma

...........................................................................

Podil poctu pracujicich na ¢asteény iivazek na celkové zaméstna-
nostiv EU27a CR, 2002,2008
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v Evropé vzristajici trend. V CR oviem jejich podil stagnuje. P¥itom pra-
vé& moznost sniZeni pracovniho tivazku muiZe plsobit preventivné proti
predCasnému opousténi trhu prace.

Pro lidi v dlichodu mohou ¢asteéné tivazky znamenat vhodny kom-
promis mezi smysluplnym travenim zivota a dostate€nym odpocinkem
spolu s financnim prilepSenim. To potvrzuje i nas vyzkum, ve kterém za-
jem o praci na ¢astecny uvazek projevilo 52 % seniortl. Zaroven také nas
vyzkum prokazal, Ze tyto formy pracovnich ptileZitosti nejsou na ceském
trhu prace dostatecné rozsireny, jedna se spiSe o narazové nabidky za-
méstnavatelt.

Nepravidelna prace je v CR vyuZivana predevsim formou dohod
o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. Jejich vyuZiti je ideal-
ni pro narazové pracovni ¢innosti. Zaméstnavateli umoZznuji flexibilné
prijmout pracovnika dle potieby a zaroven ho také relativné snadno pro-
pustit. Pro zaméstnavatele je tato forma pracovniho tivazku prospésna
i z hlediska neplaceni zdravotniho a socialniho pojisténi. Tato forma pra-
covni ptileZitosti muze byt velmi vyhodnou a zadanou nabidkou mezi
seniory, ktefi mohou na urcitou dobu pracovat a zaroven si tim jednora-
zové financné prilepsit. Jak vyplynulo z naseho vyzkumu, 34 % respon-
dentt projevilo vazny zajem o tuto formu pracovni aktivity.

Podnikani mlze byt vhodnou alternativou ke klasickému zamést-
nani. Jeho nevyhodou je vyssi riziko, vyssi pocatecni vklad a nepra-
videlné prijmy. Pro urcitou ¢ast osob podnikani predstavuje volnost
a moznost individualni organizace i realizace prace. Dle vysledkl Csu

L)
0
,Socidlni aspekt, citi se
potrebni, oni jsou radi

mezi lidma.. rikaji si, ja

tam musim, jsem potreb-

ny, nebudu sedét doma.”

existuje relativné vysoky podil seniortl, ktefi pokracuji ve svych pracov-
nich aktivitach jako osoby samostatné vydéle¢né cinné. Jejich podil pred-
stavuje tfetinu vSech pracujicich seniort. Z naSeho vyzkumu vyplynulo,
Ze zajem o podnikatelské aktivity je spiSe nizsi (17 % respondentti).

Alternativni formy prace v zahraniéni praxi

ména pracovnich podminek a organizace prace patfi mezi
dalsi alternativni formy prace, které se vyskytuji prevazné,
nikoliv v3ak vyluéné, v zahraniéni praxi. DlleZitost vhodného
nastaveni prace potvrzuji i vysledky naseho vyzkumu. Starsim pracovni-
klim jsme poloZili otdzku: ,Co byste chtél/a ve svém soucasném zamést-
nani zménit?* Kromé nejcastéji uvadéného platu byly dale zmifiované
pracovni podminky a pracovni doba.
Nasledujici text vychazi ze zahrani¢nich materialll, predevsim pak
z Privodce dobrou praxi v age-managementu.® Jak bylo uvedeno v pred-
vé rozmanitosti na pracovisti. Z tohoto dlivodu se orientuje mimo jiné na
prizplsobovani pracovniho mista potfebam starsich pracovnikii a senioru.
Casti postupné predstaveny, patii: presunuti pracovnika na jiné pracovni
misto, pfizplsobovani pracovni doby, podpora zdravi a vhodného pracov-
niho prostredi a sdilené pracovni misto.

8.Naegele, Gerhard, Walker, Alan.
A guide to good practice in age mana-
gement. Luxembourg : Eurofound,
2006. 4,8 p. Dostupné z WWW:
<http:/lwww.eurofound.europa.eu/pu-
bdocs/2005/137/en/1/efo5137enpdf>.
ISBN 92-897-0934-0.

,Myslim, Ze doba odchodu
do dtlichodu by méla byt
podle profese, pokryvace ne-
muiZete délat cely Zivot.. pak

ten Clovek uz ze zdravotnich
duvodu nemtiZze a neumi
délat jinou profesi..”
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P¥esunuti pracovnika na jiné pracovni misto mtize napomoci k se-
trvani starsich pracovniklli v daném podniku a slouZit tak preventivné
proti predcasnému odchodu z trhu prace. Pfesunuti pracovnika na jiné
pracovni misto by nemélo zahrnovat pouze samotny proces presunu, ale
také zaméreni se na vybér a kvalitu nového pracovniho mista a duklad-
nou pripravu tohoto pfesunu. V tomto ohledu je dulezité, aby presun na
jiné pracovni misto nevedl ke ztraté statusu nebo znehodnoceni schop-
nosti pracovnika. Za dobrou praxi lze povaZovat takové premistovani
mezi pracovnimi pozicemi, ze kterého pocituji vyhody jak zaméstnanci,
tak i zaméstnavatelé. Pro pracovnika by zména pracovniho mista méla
znamenat sniZzeni pracovniho zatiZeni, posileni motivace a zodpovéd-
nosti, prileZitost vyuzivat své dovednosti a zkuSenosti, pracovni ochranu
a nové pracovni prilezitosti. Podstatnym prvkem uspésného presunuti
pracovnika je i nasledné dlouhodobé sledovani pozitivnich efektli dané
zmény. Praktickd ukdzka moZného presunuti pracovnika na jiné pracovni
misto je uvedena v nasledujicim prikladu dobré praxe.

‘ Dobra praxe

TALLINSKA AUTOBUSOVA
SPOLECNOST | Estonsko

tarsi Fidici, u nichZ doslo ke sniZeni zvladani stresové zatéze,

jsou premisténi na jiné autobusové linky, napriklad do pti-

méstskych oblasti, kde je méné dopravniho ruchu. Pracovni
podminky jsou tedy méné stresové, ¢imz dochazi ke snizeni pracovni
zatéZe. Zaméstnanci, ktefi z divodu véku nemohou povolani tidice vy-
konavat vubec, jsou presunuti na parkovisté jako hlidac¢i. Diky tomuto
pristupu starsi pracovnici citi svou praci jako hodnotnou a jejich pracov-
ni motivace roste.

P¥izpusobovani pracovni doby muZe byt duleZitym nastrojem
v udrZeni stardich pracovniki v zaméstnani. Jak bylo nasim vyzkumem
potvrzeno, mezi starSimi pracovniky se potfeba zmény pracovni doby
objevovala pomérné casto, predevsim pak u zen. Ptizpusobovani pracov-
ni doby se muzZe dit mnoha riiznymi zplsoby. Kromé ¢astec¢nych pra-
covnich tvazk, které jsou vyuZzivany také v CR, mohou zmény pracovni
doby spocivat i v prizptisobeni pracovniho harmonogramu ¢&i zvlastnim
opatfeni ve smyslu sniZeni denni a tydenni pracovni doby apod. Tako-
vé flexibilni pfizplisobeni potifebdm zaméstnancli ma pozitivni vliv na
upevnéni zdravi, motivaci a zlepSeni kvality Zivota obecné.

Vyhody flexibilni pracovni doby

s Optimalni vyuZiti pracovni sily

® SniZeni pracovni absence spolu s rustem produktivity prace

® Soucinnost s dalsimi opatfenimi ke zlepSovani zaméstnatelnosti pra-
covnika, jako je napfiklad vzdélavani, planovani kariéry apod.

» ZlepSeni image organizace

Nésledujici dobra praxe finské tovarny na zpracovani papiru ukazu-
je jednu z moznosti ptizpusobeni pracovni doby, konkrétné pak presu-
nuti no¢nich smén na denni, které mohou byt pro starsi pracovniky nebo
seniory méné zatéZujici. V tomto pripadé je praktikovan komplexni p¥i-
stup smérujici k udrzeni starsich pracovnikil a seniori na pracovisti. Pvi-
zplusobeni pracovni doby je ,pouze® jednim z uplatiiovanych nastrojl.

.. ti dlichodci, ti sami tfeba
maji zdjem nepracovat
Uplné na plnej tivazek, tak-

Ze oni pracuji tfeba jenom
na polovicni tivazky..

=
[e0]

1
=~
[(o}

-~

9oeud nyuy U A1o1uas e Lyiuaodedd 1saels odd luearUISIWEZ 13S0UZON [ €/ INAILAY +0S




. Dobra praxe

TOVARNA
NA ZPRACOVANI PAPIRU
Finsko

Finské obyvatelstvo pat#i mezi nejrychleji
starnouci populace v Evropé. Zaroven se
potykalo s nizkou urovni zameéstnanosti
starsich pracovniki. Z tohoto diivodu byl
finskou vladou p¥ijat novy koncept nazvany
»~Pracovni schopnosti®, ktery mél za cil zvysit

podil pracovni aktivity u starsich pracovniku.

malou tovarnu na zpracovani papiru ve finském priumyslo-

vém méstecku lezicim 145 km od Helsinek. Témér 4,0 % pra-
covni sily je starsi 50 let. Misto toho, aby odchazeli do starobniho dticho-
du, jsou podporovani v setrvani v zaméstnani. Hlavnim cilem je udrzeni
starsich pracovniki v zaméstnani a vytvoreni zdravych pracovnich pod-
minek, které jim delsi setrvani umozni. Nasledné je jim poskytovana sta-
& podpora a vzdélavani.

Prikladem muze byt Sedeséatilety muZ, ktery obsluhoval velmi pres-
tizni zarizeni bézici 24 hodin denné. Celodenni pracovni provoz pro néj
zacCal byt obtizny, tudizZ se se zaméstnavatelem dohodl na presunuti vsech
smén do denniho provozu, ¢imz neztratil kontakt s vysoce odbornou napl-
ni pracovni ¢innosti, a tim ani svijj status. Vysledky prvnich iniciativ v to-
varné na zpracovani papiru, zapocatych v roce 2000, brzy ptfinesly ovoce.
Bé&hem t#i let se priumérny vék odchodu do duichodu zvysil z 57 na 59 let.

Koncept ,Pracovnich schopnosti® zahrnuje vypracovavani individu-
alnich planu u pracovniku ve véku 53 az 59 let, ve kterych jsou dotazovani
na své jednotlivé potreby (vzdélavani, moZnost vyjadrit se k p¥ipadnym
problémum v pracovnim zivoté a poradenstvi tykajici se naplanovani od-
chodu do duichodu). DulezZité je udrZet rovnovahu mezi individualnimi
dispozicemi, jako je zdravi, schopnosti a motivace, a pracovnim mistem
samotnym, tzn. jak je uspotfadano, jaké je pracovni prostredi a jaké role
vlastné vyZaduje.

Za vyznamného predstavitele tohoto konceptu lze povazovat
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‘ Dobra praxe

Prime Iniciative
Velka Britanie

Iniciativa vznikla jako reakce na
dopisy nezaméstnanych starsich
pracovniku adresované vladé Velké
Britanie. Poslanim této vladni
neziskové organizace je pomahat
lidem nad 50 let navratit se do prace
prostrednictvim vlastniho
podnikani.

lavani aj. Lidé mohou ziskat zdarma odborného obchodniho

poradce a v nékterych ¢astech zemé mohou zdarma vyuzit
napriklad mentoring a dalsi vyhody. Prime Iniciative organizuje kam-
pané na podporu podnikani osob na lokalni, regionalni, celostatni trov-
ni i v ramci EU. A jaké jsou uspéchy této iniciativy? V obdobi od ¥ijna
2008 do zafi 2009 zacalo podnikat z 3793 registrovanych klientt 45 %,
tj. 1700 osob. Dle statistickych udaji programu Prime Zeny Castéji pod-
nikaly v oblastech péce, zdravi a krasy, dale pak ve vytvarném uméni,
v ruénich pracich a vzdélavani. Naopak muZzi své podnikani ¢astéji smé-
Fovali do oblasti poskytovani poradenskych sluzeb a femeslnickych praci.
Z dlouhodobého sledovani vyplyva, Ze podil tispésnych ,senioru podni-
katelll" ve Velké Britanii se stale zvysSuje.

O rganizace poskytuje zdarma poradenstvi, workshopy, vzdé-

.Do dtichodu jsem se tésila
a ta prdce mé popravdé
uz ta posledni léta dost
stresovala. Kdyz jsem byla

v dlichodu, tak jsem zacala
podnikat a bavi mé to. Vim,
Ze nemusim, ale mtZu.”
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odpora zdravi a pracovniho prostiedi mlize nabyvat mnoha

podob od opatteni preventivni povahy az po ta, ktera reagu-

ji na nasledky starnuti organismu. Konkrétni aktivity mohou
zahrnovat duraz na pravidelné lékatské kontroly, zapojeni zaméstnanct
do vzdélavani, vyuzivani poradenstvi zdravotnich odborniki v podniku,
vhodné upraveni pracovniho prosttedi, zjiStovani rizikovosti pracovniho
prostiedi apod. Kromé toho je dulezitym nastrojem také sestaveni véko-
vé rozmanitych pracovnich skupin, kde budou vékové rozdilné potenci-
alni vykony a kompetence rovnomérné rozlozeny.

A jaké vyhody tyto aktivity pfinesou organizaci? Zaméstnanci, je-
jichZ zaméstnavatelé realizuji opatfeni na podporu zdravi pracovniki
a na vhodné navrzeni pracovniho prostfedi, vykazuji nizsi pocet nemo-
censké dovolené i nizsi miru odchodu do pfedcasného duchodu. Celko-
Vvé se zvySuje jejich motivace, citi vétsi uspokojeni z prace a zaroven se
zlepSuje i pracovni atmosféra v kolektivu.

Skuteénost, Ze u starsich pracovnikl dochazi ke zménam ve fyzické
kondici, dokladaji i odpovédi pracovnikii samotnych. V nasem vyzkumu
s vyrokem o omezené fyzické kondici pracovnikli starsich 50 let souhla-
silo celych 58 % dotazovanych.

Sdilené pracovni misto je jednim z nastroji organizace pracovniho
mista, které je pro svij vyznam uvedeno ve zvlaStnim odstavci. Jedna
se o technikuy, ve které jsou zaméstnanci presouvani mezi dvé pracov-
ni pozice nebo vice pozic podle pfedem naplanovaného poradku. Cilem
je zvySeni uspokojeni z prace prostrednictvim vystaveni zaméstnancu
rozdilnym pracovnim zkuSenostem a Sirsi Skale dovednosti. Pravé sti-
mulace lidského mysleni skrze rozdilné vyzvy je ucinny postup, jak pod-
nitit kreativitu a zvysit uroven individualni a organiza¢ni vykonnosti.

Mezi vyhody sdileného pracovniho mista pro organizaci pat¥i:

1. Rozvoj schopnosti vedeni

2. Uspotadani kompetenci podle potteb organizace

3. Nizsi mira vyCerpanosti zaméstnanct

L. ZlepSeni pracovniho vykonu diky jedine¢nym nazorum novych pra-
covnikl

Aby tyto vyhody organizace pocitovala, je nutné vytvorit systém
planovani, ktery odpovida firemni politice. Mezi aspekty, které by nemé-
Ly chybét, patti:

» Preference organizace - zaméstnanecké zavazky, pomér opotrebeni,
specifickd podnikatelska témata apod.

® Zpusobilost zaméstnanct - kvalifikace, zdsadni zkuSenosti, nadani,
kompetence aj.

» Charakter - povinnost nebo dobrovolnost

® Doba trvani

® Zplsob vybéru pracovniku

Pokud tyto aspekty nebudou brany v uvahu, je pravdépodobné,
Ze vysledky naro¢ného zavadéni sdileného pracovniho mista budou roz-
mélnény a zapticini snizeni motivace u zaméstnancu.

VySe uvedené poznatky predkladaji velké mnozstvi moznosti vhod-
ného nastaveni a prizptisobeni pracovniho mista, které vyhovuje specifi-
klim a potfebam starsich pracovniku a seniorti. MoZnosti alternativnich
forem prace jsou ale mnohem Sirsi. Urcity potencial by mohl mit tzv. te-
leworking, €ili prace na dalku, ktery muze prispét ke zmirnéni prechodu
mezi ekonomickou aktivitou a odchodem do duchodu.
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Kde ale samotné zaméstnani
najit? Kromé uradu prace
existuji také personalni agen-
tury a internetové portaly
prace, které vam mohou pti
hledani zaméstnani vyznam-
né pomoci. Nasledujici tipy
jsou pouze malou inspiraci,
kde vSude se lze s nabidkami
zaméstnani setkat.

Kde hledat zameéstnani?

s http:/lportal. mpsv.cz
s www.jaknapsat.cz

s www.zivotopisvzor.cz
s www.jobs.cz s www.e-zivotopis.cz

s wWww.prace.cz
s www.monster.cz

s WwWWw.easy-prace.cz
s www.neziskovky.cz

s www.personalni-poradna.cz
s www.grafton.cz

s www.manpower.cz




Cesta
Z nezamestnanosti

Lenka Bockova



52%  48%




P¥idiny nezaméstnanosti

kapitole 2 jsme mohli najit informace o mirach zaméstna-
nosti starsich pracovniki, ze kterych je patrny vyznamny
pokles zaméstnanosti od vékové hranice 55 let. Jak vyplyva
z naSeho vyzkumu provedeného mezi ekonomicky aktivnimi responden-
ty starSimi 50 let, 18 % z nich mélo za poslednich pét let zkuSenosti s ne-
zaméstnanosti. Pfitom nejvice ohrozenou skupinou jsou st¥edoskolaci
bez maturity ve véku 50-54 let.
A jaké byly divody nezaméstnanosti? Respondenti nejcastéji uva-
déli jako dlivod ukonceni svého posledniho zaméstnani odchod do di-
chodu (48 %), dale pak zdravotni diivody (20 %) a v 9 % také zruSeni pra-
covni pozice.

...........................................................................

Ukonceni pracovni smlouvy
ZruSeni pracovni pozice
Bankrot podniku / instituce

Z diivodu odchodu do diichodu
Ze zdravotnich dtivodt

Z rodinnych duvodu

Vzajemné neshody se zamést-
navatelem/spolupracovniky
Jiné

Zdroj: vyzkum Respekt institutu, 50+ Aktivné, 2010

...........................................................................

Zajimavym zjisténim v naSem vyzkumu bylo, Ze respondenti star-
§i 60 let radéji volili odchod do predcasného dliichodu nez statut neza-
méstnaného.

Vsichni nezaméstnani mohou vyuZit kromé vlastni snahy o naleze-
ni nového pracovniho mista také verejnych sluZeb zaméstnanosti, které

v Ceské republice zabezpetuji tady prace. Cinnost ufadii prace upravu-
je zakon €. 435/2004 Sb. 0 zaméstnanosti. V ném je také upraven rozdil
mezi uchazeCem a zdjemcem o zaméstnani a formy aktivni a pasivni po-
litiky zaméstnanosti.

V dalsi ¢asti této kapitoly se budeme vénovat zejména aktivni po-
litice zaméstnanosti (dale jen APZ). Na zacatku je vSak nutné objasnit si
rozdilny pristup seniorl a starsich pracovnikli k nastrojim APZ.

Starsi pracovnici maji pfistup ke vSem sluzbam na tradé prace, kte-
rym jsou také povaZovani za ohroZzenou skupinu. Ufad prace jim proto
vénuje zvysenou péci.

Naproti tomu osoby, které pobiraji starobni dliichod, maji pristup ke
sluzbam uradu prace omezeny. Seniofijsou vylouceni z pobirani prispév-
ku v nezaméstnanosti a pti rekvalifikaci. Mohou vsak vyuzit informacni
servis Uradu prace a zaroveit mohou byt zafazeni do evidence zajemcl
i uchazecli o zaméstnani. Pokud v3ak o starobni diichod nepozadaji, jsou
povazovani za starsi pracovniky a mohou vyuzivat vSech nastroji APZ,
které Uirad prace nabizi.
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Zajemce 0 zameéstnani

X

Uchazec¢ o zaméstnani

vvs

Blizsi informace ziskate na iirfadé prace nebo v zakoné ¢. 435/2004 Sb.

Aktivni politika zaméstnanostiv CR (APZ)

ilem APZ v CR je zvy3ovani poctu novych pracovnich mist.
K naplnéni tohoto cile jsou vyuzivany nasledujici nastroje,
které maji pfredevsim financéni povahu:

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

s Rekvalifikace

® Investi¢ni pobidky

» Spolecensky Uc€elna pracovni mista

s Prispévek na zapracovani

» PFispévek pti prechodu na novy podnikatelsky program
» Vetejné prospésné prace

Nastroje APZ nejsou urceny pro vSechny pracovniky, ale pfedeviim
pro ty, ktefi patii mezi ohrozené skupiny na trhu prace. Jednou z téchto
skupin jsou i osoby starsi 50 let.

@
Rekvalifikace

Uskutecniuje se na zdkladé dohody mezi ufadem prace a uchazecem
nebo zajemcem o zaméstnani.
Finanéni naklady
Za ucastnika rekvalifikace hradi urad prace naklady na rekvalifikaci
amuze mu poskytnout prispévek na uhradu prokazanych nutnych nakla-
du spojenych s rekvalifikaci (stravné, jizdné, noclezné).
Rekvalifikace se uskuteciiuje formou vzdélavani:
1) ve vzdélavacich a specialnich programech;
2) v rdmci mezinarodnich programi;
3) ve vzdélavacich programech uréenych pro ohroZené skupiny na trhu
prace (tj. také pro osoby starsi 50 let);
1) ve Skolnich programech pro stedoskolské vzdélavant;
5) v dalSich vzdélavacich aktivitach, které sméruji k ziskani nové kvalifi-

vy

kace nebo rozsifeni stavajici.

a
=

1
(o))
a1

-~

13SsouBUISOWEZAU Z B1SD)) [ 171/ INAILNV +0S




ekvalifikace mliZe byt provadéna i u zaméstnavatele v ramci

dal$iho pracovniho uplatnéni jeho zaméstnancu. Zaméstna-

vateli, ktery provadi rekvalifikaci svych zaméstnanct, mohou
byt plné nebo ¢astecné hrazeny naklady na tuto rekvalifikaci.

Rekvalifikace jsou v CR velmi rozsifenym nastrojem APZ. Starsi
pracovnici si diky nim mohou doplnit chybéjici kvalifikaci, popt. ziskat
nové dovednosti a znalosti. Jejich realizace se vSak potyka s nékolika pro-
blémy, které reflektuji i samotni starsi pracovnici. Respondenti v naSem
vyzkumu predevsim postradali propojeni rekvalifikaéniho kurzu s na-
slednym nalezenim volné pracovni pozice:

Ty rekvalifikacni kurzy jsou dobré, ale co uz chybi, je, Ze se clovék rekva-
lifikuje, a pak ale pro néj stejné nemaji tu prdci, tak moc nechdpu, k cemu je
pak ta rekvalifikace dobrd.“ (ze skupinové diskuse lidi ve véku 50+)

Na druhou stranu kladné hodnotili obsah kurzu i celkovy pozitivni
vliv na dusevni rozpolozeni.

,Efektivita kurzu byla tiZasnd, protoZe jsem si v 55 letech protrepal moz-
kové zavity, chodil jsem tam do kurzu s 25letejma, neutekli mi znalostma,
dostal jsem evropsky certifikdat, hlavné jsem se nenudil doma, Ze jsem jen ne-
¢umél na televizi.." (ze skupinové diskuse lidi ve véku 50+)

Také personalisté oznacili rekvalifikace za vhodny nastroj k podpo-
fe zaméstnanosti osob starsich 50 let. Z jejich zkuSenosti ale vyplynulo,
Ze tyto kurzy casto nejsou cilené a maji nizkou efektivitu. Jako problém
oznacili personalisté také financovani a kontrolu kvality kurzli samot-

Co je to rekvalifikace?
Ziskani nové kvalifikace
nebo rozsireni stavajici
kvalifikace uchazece

0 zaméstnani nebo

zdjemce o zaméstnani.

nych, coZ je mirné v rozporu s nazory ucastnikt kurzt, kteti jejich obsah
hodnoti vétSinou kladné.

Velmi uzitecnym ndastrojem ve vztahu k rekvalifikacim je ¥izena
praxe, ktera obvykle na rekvalifikaéni kurz nebo jiny druh vzdélavani na-
vazuje. Po absolvovani kurzu jsou klienti umistovani na pracovni pozice,
které Casové navazuji a obsahové souvisi s absolvovanou rekvalifikaci ¢i
vzdélavanim. Zaméstnavatel nasledné rozhoduje, zda ti€astnikovi fizené
praxe nabidne dal3i spolupraci. Rizena praxe vak neni standardni sou-
gasti nastroju, které nabizi ufad prace. V CR se vyskytuje zatim pouze
v ramci regiondlnich projektu.

[

Prispévek na prechod na novy podnikatelsky
program

ak ukazala liberecka dobra praxe ,Kariéra po padesatce” (na na-

sledujicich strankach), jednou z moznych cest ke zvySeni za-

méstnanosti starsich pracovniki je realizace programu na pod-
poru podnikani.

Prispévek na prechod na novy podnikatelsky program se v3ak Lisi
v prijemci, kterym je v tomto pripadé zaméstnavatel. P¥ispévek se po-
skytuje v situaci, kdy zaméstnavatel pfechazi na novy vyrobni program
a nemuZe pro své zaméstnance zabezpecit praci v rozsahu stanovené
tydenni pracovni doby.

Také ve skupinovych diskusich v rdmci naSeho vyzkumu starsi pra-
covnici povazovali za dllezité podporovat drobné a stiedni podnikatele
v tvorbé novych pracovnich mist:

..... duleZitd je podpora drobnych a strednich podnikateltl, kteii také da-
vaji prdci.” (ze skupinové diskuse lidi ve véku 50+)

Obecné lze povaZovat podporu podnikani, at jiZz zaméstnavatele
nebo zaméstnance, za ucinny nastroj pro zvySovani poctu pracovnich
mist.
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Ptispévek na zapracovani

ak jako predchozi pfispévek, i tento je uréen zaméstnavateli. Za-

méstnavatel jej muze ziskat, pokud p¥ijme do pracovniho pomé-

ru uchazece o zaméstnani, kterému urad prace vénuje zvySenou
péci. Do této skupiny patii také osoby starsi 50 let. Mésicni prispévek na
jednu fyzickou osobu, kterad se zapracovava, muze ¢init maximalné polovinu
minimalni mzdy a je poskytovan maximalné po dobu 3 mésict.

P#i identifikaci u¢inného nastroje pro zvySovani zaméstnanosti ci-
lové skupiny 50+ v ramci naseho vyzkumu nékteri z dotazovanych per-
sonalistl, pracovnikll neziskovych organizaci i zaméstnanct uradl prace
upozornovali také na vyskyt zneuzivani financnich prispévkll urcenych
zaméstnavatelim. Ackoliv vyskyt zneuzivani zminovali predevsim u pri-
spévku na podporu zaméstnavani zdravotné postizenych, obavaji se, ze
zneuZivani statni finanéni podpory ze strany zaméstnavatelil by se moh-
lo projevit také u programul pro generaci 50+. Dle ndzoru respondentti by
proto finanéni podpora méla smérovat primo k seniortim.

Spoleéensky i€elna pracovni mista (SUPM)

ednd se o takova pracovni mista, kterda vytvari zaméstnavatel

za Uucfelem zaméstnani osob, které jsou ohrozeny na trhu pra-

ce. Tato mista jsou obsazovana ve spolupraci s uradem prace,
se kterym zaméstnavatel uzavird dohodu. Opét se jedna zejména o ty
uchazece, kterym ufad prace vénuje zvysSenou péci pti zprostiredkovani
zaméstnani, tedy i o skupinu osob starsich 50 let.

Z nazoru personalistli i pracovnikli tfadu prace v ramci naseho vy-
zkumu vyplyva, Ze jsou dotace na mzdu pfi vytvareni SUPM velmi popu-
larni. TotéZ potvrzuje i Statisticka ro€enka trhu prace v CR za rok 2009.
V ramci APZ bylo vytvoteno nejvice spoleCensky tcelnych pracovnich
mist ve srovnani s ostatnimi nastroji APZ. Jejich pocet dosahl vySe 6778
nové vytvorenych a vyhrazenych mist u zaméstnavatelll.

Verejné prospésné prace

ednd se o Casové omezené pracovni prilezitosti spocivajici ze-
jménav udrzbé verejnych prostranstvi, uklidu a idrzbé verejnych
budov a komunikaci apod. Muze se jednat ale i o jiné ¢innosti,
které jsou konany ve prospéch obci, statnich nebo jinych obecné prospés-
nych instituci. Zaméstnavatelé tyto pracovni prilezitosti mohou vytvaret
nejdéle po dobu 12 mésicll, a to i opakované. Na tyto pracovni pileZitosti
muze zaméstnavatel ziskat od uradu prace piispévek, jehoz vyse mlize do-
sahovat az skutecné vyplacenych mzdovych nakladli na zaméstnance.
Tento nastroj je vyuzivan predevsim pti dlouhodobém hledani pracov-
niho uplatnéni, kdy uz osobam nenalezi ani podpora v nezaméstnanosti.

...........................................................................

Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je také poradenstvi a dalsi cile-
né programy k feSeni nezaméstnanosti. V ramci poradenstvi realizuji urady
prace tzv. Job Cluby, které probihaji formou opakovanych skupinovych se-
tkavani. Jejich cilem je pomoc s orientaci na trhu prace, pomoc s ptipravou
Zivotopisu a motivacniho dopisu a zlepSeni prezentace a komunikacnich
dovednosti. Jako priklad dobré praxe cileného programu k FeSeni nezameést-
nanosti lze uvést program realizovany Utadem prace v Liberci ,Kariéra po
padesatce”.

()
Q
,KdyZ budeme délat in-
vesti¢ni pobidky pro za-
méstndvdni seniortl, tak to
vsichni budou délat kvtili

tém pobidkam, ne kvuli
seniorum.”
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.‘ Dobra praxe

KARIERA PO PADESATCE
Liberec

Projekt byl vytvoren na zakladé
pobidky U¥adu prace v Liberci.
Cilovou skupinou byli nezaméstnani
z Libereckého kraje starsi 50 let,
kte¥ibyli diky absolvovani uceleného
programu aktivit motivovani

a pripraveni k navratu na trh prace.

rojekt probihal ve dvou navazujicich etapach. Poradenska
P ¢ast zahrnovala nasledujici ¢innosti:
®» motivacni aktivity k navraceni sebevédomi a uvédomeéni si vlastnich
schopnosti, silnych i slabych stranek,
# vypracovani osobnostniho harmonogramu, ktery obsahoval dalsi kro-
ky ke zvySeni pravdépodobnosti pracovniho zarazeni ucastnika,
s individualni poradenstvi.

Druhou casti bylo ziskani nové nebo rozsireni stavajici kvalifikace.
Cilem této aktivity bylo doplnit znalosti ti€astnikiu s ohledem na charak-
ter trhu prace v pfislusném kraji. Pokracovanim rekvalifikace byla tize-
na praxe, vyhledavani pracovniho uplatnéni a p¥ima finanéni podpora
ucastnikt projektu.

Po dobu trvani projektu byla z¥izena kontaktni mista s pristupem
k PC a internetu pro tcastniky.

A jak byl projekt Uspésny? Z celkového poctu 453 ucastniky, jich
232 Uspésné absolvovalo rekvalifikacni kurzy a 96 ucastnikt naslo v pru-
béhu projektu zaméstnani, priCemz na 34 ucastnikll projektu ziskali za-
méstnavatelé prispévek v ramci SUPM. Kromé toho doslo také ke zkvalit-
néni spoluprace mezi zaméstnavateli a Uradem prace.
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Vzajemna spoluprace

UP nemaji dostatek éasu
(s ohledem na jejich dalsi
povinnosti) na jednotlivé
konzultace s uchazeci

0 zaméstnani




Politika zaméstnanosti v zahraniéni praxi

Sechny staty Evropské unie pfijimaji opatfeni k prodlouze-
ni pracovniho Zivota - zvy3uje se vék odchodu do dlichodu,
omezuji se moznosti vyuzivani predcasnych a invalidnich
duchod, krati se doba poskytovani davek v nezaméstnanosti. Aby vsak
tato opatteni byla efektivni a nedochazelo pouze ke zvySeni nezamést-
nanosti, je nutné této situaci prizplisobovat i nastroje politiky zamést-
nanosti.
VétSina zemi fesi otazku, do jaké miry maji byt sluzby zaméstnanos-
ti cilené na starsi pracovniky. Argumenty pro a proti jsou nasledujict:

Cilit nebo necilit

V pripadé cileni muZe dojit

k zesileni negativniho vnimani

starsich osob jako pracovni-

kit - z toho nasledné plyne

mnoho negativnich zavért:
Niz8i ochota
zaméstnavatellt
Vy3si napéti mezi generace-
mi (mezigeneracni konflikt)
Zvyseny vyskyt vékové
diskriminace

Starsi pracovnici majt

specifické potreby

Jejich dovednosti postup-

se vyporadavaji s novymi

technologiemi

Hure pronikaji do novych

oblasti trhu prace, kde jsou

volna pracovni mista

Ze strany zaméstnavatelll

prevlada neochota v jejich

prijimanti (viz kap.2 a 3)
Celkové horsi pozice v celé
spolecnosti

Obecné lze Tici, Ze jednotlivé vyspélé staty své politiky zaméstna-
nosti vZdy v urcité mive na starsi pracovniky zaméruji. K tomu vyuzivaji
nékteré nové nastroje. Nyni se struc¢né zastavime u nejdiskutovanéjsich
oblasti.

Finanéni motivace

becné lze Fici, Ze je finanéni motivace hodnocena kladné jak

ze strany zaméstnavatelll a zaméstnanct, tak i ze strany

pracovniku Ufadu prace. To potvrzuje také nas vyzkum, ve
kterém dotazani personalisté oznacovali finanéni vyhody za nejucinnéj-
$i podporu zaméstnanosti starsich pracovniki. Dokonce se v nasem vy-
zkumu objevovaly nazory o zavedeni povinného procenta zaméstnavani
starsich pracovnikd, jako je tomu u zdravotné postizenych:

..... zaprvé slevy (pozn. slevy na dani) si myslim, Ze by byly dobry, a zad-
ruhy je dobry, jak plati ten zdkon o zaméstndvani zdravotné postiZenych, Ze
musi byt néjaké procento, tak bych tieba zaved tohle, jo, Ze prosté procentu-
dlné néjaka vékova skupina..” (vypovéd ucastnika vyzkumu - personalisty,
statni zaméstnavatel)

Ze zahranicnich zkuSenosti lze vypozorovat nejen pozitivni opatie-
ni, jako je ndhrada mzdovych nakladli za zaméstnance po urcitou dobu,
ale i sankce. V Rakousku dostavaji zaméstnavatelé primo penézni pokuty
za propusténi starsich pracovnikl, v Nizozemsku plati vyssi platby do
systému podpory v nezaméstnanosti v pripadé, Ze zaméstnavatel pro-
pusti pracovnika starsiho 57 let. Nazory na takto konstruovanou pra-
covnépravni ochranu starsich pracovnikt se rtizni. Na jednu stranu toto
opatteni skutecné miize odradit zaméstnavatele od propousténi zamést-
nancu v preddiichodovém véku. Na stranu druhou muZe takto nastavené
opatfeni vést k obavé zaméstnavatelll prijimat starsi pracovniky.

Na rozdil od Ceské republiky zmifiovani zahraniéni zaméstnavatelé
mohou ziskat statni prispévek nejen v pfipadé zaméstnani starsiho pra-
covnika, ale také v situaci, kdy zaméstnavatel pro tuto vékovou skupinu
pracovniki realizuje vzdélavani ¢i Skoleni. Témito aktivitami pfispiva ke
zvysSovani zaméstnatelnosti starsiho pracovnika, cozZ je statem cenéno.
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Specializace

néjsi praci se starsimi pracovniky. Nékteré zemé zavadéji
nové urady prace, které se pfimo zaméruji na starsi pracov-
niky z riznych obort. Naptiklad Korea nebo Japonsko jdou se specializaci
tak daleko, Ze se jednotlivé agentury zaméruji nejen na starsi pracovniky,
ale na starsi pracovniky primo konkrétnich profesi ¢i detailnéji rozlise-
ného véku. Od zavedeni takovych opatfeni doslo k mirnéjSimu poklesu
zaméstnanosti starsich pracovniki v pribéhu jejich starnuti. Jak nazna-
Cuje priklad dobré praxe, také ve Velké Britanii se uplatiuji soucasné
trendy specializace.
S tim souvisi také vytvareni specifickych programil pro starsi pra-
covniky pti uradech prace ¢i jinych organizacich zabyvajicich se zamést-
navanim této vékové skupiny. Ackoliv také v CR se podobné iniciativy

V poslednich letech se zvySuje dliraz na aktivnéjsi a intenziv-

ry, Ze existuji ohroZenéjsi skupiny na trhu prace, nez je skupina starsich
pracovniku.

[ 4
‘
,No, ale proc by to délali

(pozn. Specifické programy

na podporu zaméstnanosti

50+) zrovna pro tyhle lidi?

Dyt jsou nezaméstnany i ti

mladi. Jo, ja si myslim, Ze by
to bylo diskriminacni.”

a
.. Dobra praxe

New Deal 50 Plus
Velkda Britanie

Jedna se o dobrovolny program uréeny pro osoby
starsi 5o let, které byly za poslednich Sest mésicu
prijemcinékteré z davek z duvodu nezaméstnanosti
nebo nizkého prijmu.
V4
Castnici programu maji svého osobniho poradce, ktery jim
U poskytuje Sirokou Skalu podpory: spole¢né vypracovavaji

akéni plany, pripravuji Zivotopisy a motivaéni dopisy. U¢ast-
niklm je také poskytovana pomoc s hledanim vhodného pracovniho mis-
ta a jsou pro né organizovany vzdélavaci kurzy a dalsi dobrovolné aktivi-
ty na podporu zaméstnatelnosti.

Kromé motivacnich aktivit a vzdélavani lze diky programu ziskat
narok na dalsi pomoc ve formé zvySeni davky, ktera je uréena pro osoby
pracujici alespont 16 hodin tydné, jez maji stale nizky prijem.

Hodnoceni Uc¢innosti je ruznorodé. Nékteré udaje ale naznacuji,
Ze vice nez polovina ucastnikl si byla jista ndvratem na trh prace.
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,Myslim si, Ze by méla byt
podpora, a pokud, Ze by teda
to méla bejt jako spolecen-
skd podpora, mozna zatrak-
tivnéni pro zaméstnavatele.”

becné lze Tici, Ze osvéta je jednim z moznych opatieni,

které miize mit pozitivni vliv na zvyseni zaméstnanosti

starsich pracovnikt. Na tom se shoduji odbornici z mno-

ha zemi a také podle tohoto principu zavadéji nova opatreni. Také

v CR jsou aktivity na zatraktivnéni zaméstnavani vékové skupiny 50+
povazovany dle ndzoru personalisti za ucinné a dulezité.

CR v3ak v tomto ohledu vyznamné zaostava za jinymi zemémi,

naptiklad za Velkou Britanii. Ta se snazi svymi aktivitami zatraktiv-

je do budoucna uzite€né zamérit se na oblast trhu prace a pracovniho
uplatnéni seniort. Pfikladem takové iniciativy muZze byt metodicka
pFirucka realizovana Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR o té-
matu age-managementu pro urady prace a pro dalSi organizace, které
pracuji s danou cilovou skupinou

Existuje ale rada dalSich oblasti, jez by mohly fungovat lépe. Na-
priklad nedostatecny prostor pro individualni praci se starsimi pra-
covniky lze povazovat za velmi zasadni pro jejich uspéSnou integraci
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Co délat v pripadé dlouhodobé nezaméstnanosti?
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Zadna situace neni bezvychodna. Nevzdavejte se a bojujte o pra-
covni nabidky. Aktivita se vam vyplati!
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Vyskyt vékové
diskriminace

a moznosti, jak se branit

Lenka Bockova




P#imou diskriminaci se rozumi takové jedna-

ni, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi méné priznivé, nez se zachazi nebo
zachéazelo nebo by se zachazelo s jinou osobou
ve srovnatelné situaci.

Nep¥imou diskriminaci se rozumi takové jednani
nebo opomenuti, kdy je na zakladé zdanlivé ne-
utralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe osoba
znevyhodnéna oproti ostatnim.

Za neprimou diskriminaci se nepovazuje jed-
nani, kdy je toto ustanoventi, kritérium nebo
praxe objektivné odlivodnéno legitimnim cilem
a prostredky k jeho dosaZeni jsou primérené

a nezbytné.

,NemtiZete byt ve 25 profe-
sorem, tak vlastné i ta hie-
rarchie v tom tymu je dand
tedy tim, Ze tam ani tak
nezaleZi na tom véku jako na
té kvalifikacni tirovni.”




aroven je zminovana skutecnost, Ze ¢asto jsou starsi ucha-
ze€i o zaméstnani vylouceni na zacatku ptijimaciho fizeni,
tudiz ani nemaji moznost své odborné dovednosti prokazat:

,Ono je to téZky, ono opravdu nezdleZi, co ten ¢lovék umi, jo ten datum
toho narozeni na tom Zivotopise vyradi i z dalSiho kola, tam ty lidi se vét-
Sinou vibec nedostdvaji k tomu, aby mohli obhdjit svoje znalosti a schop-
nosti a svoje zkuSenosti, oni jsou vyfazeni na zdkladé toho data narozeni
uz v prvnim kole.” (vypovéd ucastnika vyzkumu - personalisty, statni
zaméstnavatel)

At uz jde o zjevnou nebo skrytou formu diskriminace na zéakla-
dé véku, pro starsi pracovniky pfinasi mnoho negativnich disledk.
Dle vyjadreni respondentu muze dochazet i k vyssi pravdépodobnos-
ti jejich propusténi, jelikoZ jejich platy jsou p¥i dlouhodobém setrvani
v jedné organizaci vy$3i nez platy mladych, nové nastupujicich pracov-
nikd. S tim souvisi i nasledné obtizné hledani pracovniho uplatnéni. Jak
bylo uvedeno vyS3e, respondenti spatfuji vyznamné bariéry pravé ve
fazi prijimani do zaméstnani. Dlusledkem toho je, Ze uchazedi starsiho
véku jsou nasledné Casto nuceni akceptovat horsi praci a nizsi finanéni
ohodnoceni. Respondenti v neposledni fadé upozornovali i na mezi-
generacni napéti, a to v obou smérech. Na jednu stranu vnimali jako
problematické mladé pracovniky ve vedoucich pozicich.

Na druhou stranu jako vékovou diskriminaci respondenti vnimali
také nedostatecny prostor k iniciativé a mozZnost ucit se novym vécem
pod vedenim starsich nad¥izenych.

,Jak mtiZze nékdo, komu
je dvaatticet prosté
ridit Sedesadtiletého ¢lo-
veka, to proste nejde.”
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souvislosti s diskriminaci je také duleZité umét se branit.
NiZze uvedeny text predklada zakladni informace o projevech
vékové diskriminace a moznostech obrany proti ni.

V ptipadé, Ze mate pocit, Ze s vami zaméstnavatel jedna diskriminu-
jicim zptsobem, muZete se optit o zdkon o inspekci prace ¢. 251/2005 Sb.
nebo o Antidiskriminacni zdkon €. 198/2009 Sb.

s Je nutné rozlisit, zda se skutecné jedna o diskriminacni divody
dle Antidiskriminanéniho zédkona. Ne vSechny druhy rozdilného
zachazeni jsou nezakonné!

s Pokud shledate rozdilné zachazeni jako diskriminacni, je dobré
se nejprve obratit na nad¥izeného a snaZit se spor vytresit mimo-
soudni cestou.

P¥iklad 1: Starsi zajemce se uchazi o pracovni
misto. Spliwuje vSechna kritéria, ktera jsou pro da-
nou pracovni pozici stanovena. Uchazec i presto
nepostoupi do druhého kola prijimaciho Fizeni

z duvodu svého vyssiho véku.

P¥iklad 2: Podnik podporuje pouze mladsi pracov-
niky. Nabizi jim moZnost kariérniho postupu, plati
jim dalsi vzdélavani apod. Starsi pracovnici (napt.

od 50 let) jsou z divodu vyssiho véku z téchto
aktivit vyrazeni.

P¥iklad 3: Skryta forma diskriminujiciho inzeratu
- .. PoZadujeme uchazece s praxi nejvyse 4 roky.”
Takto znéjici inzerat ¥ik4, Ze zaméstnavatel hleda
mladsi osobu.
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P¥i feSeni sporu mimosoudni cestou miizete vyuZit mediaci. Ten-
to pokus o smirné feSeni se déje za ucasti mediatora, ktery poma-
ha obéma zucastnénym strandm dospét k dohodé. Nutnou pod-
minkou mediace je, aby obé strany do tohoto procesu vstoupily
dobrovolné.
Pokud diskriminacni dlivody stale pretrvavaji, vyuzijte ptislusné
instituce.
Jedna-li se o diskriminaci zaméstnavatele p#i vybéru uchazec,
je mozné obratit se na Urad prace se stiznosti.
Pokud mate pocit, Ze vas zaméstnatel diskriminuje, muzete
podat podnét Oblastnimu inspektoratu prace. Podnét musi
obsahovat oznaceni osoby dotéené diskriminaé¢nim jednanim
(tedy vas), osoby zaméstnavatele, popis zplusobu diskriminac-
niho jednani a pfiloZené nebo navrhované dlikazy. Inspektorat
nema povinnost provést kontrolu automaticky, ale ma povin-
nost doty¢ného pisemné vyrozumét o skute¢nosti, zda bude
kontrola provedena, poptipadé o jejim vysledku. Dulezité je,
Ze inspektoraty nemohou vymahat individualni naroky viuci
zaméstnavateli za jednotlivé zaméstnance. Tato uloha nalezi
soudum.

U okresniho, mistné ptislusného soudu Zalovaného se mlizete do-
mahat, aby:

bylo upusténo od diskriminace,

byly odstranény néasledky diskriminacniho zdsahu, vam bylo pfti-
znano primérené zadostiucinéni (mozna je i ndhrada nemajetkové
ujmy v penézich).

Pokud se doméahate jednoho z vy$e uvedenych naroku, musite vy-
svétlit, v ¢em konkrétné vase znevyhodnéni spociva.

Vase tvrzeni musite nasledné prokéazat prostiednictvim dtikazu.

Pokud se rozhodnete branit se soudni cestou, nechte se zastupovat ad-
vokatem.
Pokud si advokata nemuzete dovolit, informujte se 0 moznostech
poskytnuti bezplatného advokata u Ceské advokatni komory (viz
UZitecné odkazy).
V ptipadé, Ze nesouhlasite s rozhodnutim nebo s postupem inspek-
toratu prace, popt. je ne€inny nebo je soudni fizeni neprimérené
dlouhé, chovani soudce nevhodné apod. muZete poZadat o pomoc
verejného ochrance prav (ombudsmana). Ombudsman vsak nemu-
Ze zasahovat do rozhodovaci ¢innosti soudt a ménit je.

Podminka minimalniho véku, odborné praxe nebo
doby zaméstnani, ktera je nezbytna:
pro fadny vykon zaméstnani nebo povolani
pro pristup k urcitym praviim a povinnostem
spojenym se zaméstnanim nebo povolanim

Pokud je pro fadny vykon zaméstnani nebo
povolani potfebné odborné vzdélavani, které je
nepiiméirené dlouhé vzhledem k datu, ke kterému
osoba uchazejici se o zaméstnani nebo povolani
dosahne diichodového véku

Pokud je k tomu vécny duvod spocivajici v pova-
ze vykonavané prace nebo ¢innosti a uplatnéné
poZadavky jsou této povaze primérené
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Kam se obratit v pripadé nerovného zachazeni

www.ochrance.cz/

www.cak.cz

www.obcanskeporadny.cz www.amcr.cz/

www.suip.cz/




